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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

= Documento oficial da vida das Instituicdes Federais do Ensino Superior
=< Documento norteador da vida universitaria
=< Sua elaboragao é uma oportunidade da Universidade encontrar-se consigo propria

= Afeta todas as decisdes estratégicas da organizacgao ao longo dos anos
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SR o Legislagées

Legislagao Referéncia Implicagéo da legislagao sobre o PDI

Portaria MEC n°. 1.466/2001, Pedidos de autorizagdo devem ter como

0 ~ 0
det2o7p001  AdoreodecusofomdeSeds Sl | documentagéo o PDI, dentre outros.
Portaria MEC n°. 7 Alteracdes devem ser atualizadas no Sistema
Y Aditamentos por modificagées no PDI Art. 1° SAPIENS em virtude de incluséo e excluséo de
de 19/03/2004 . .
.................................................................................................................................................................................................................................................................. cursos, ensejando alteracbesnoPDI.
Portaria n°. 2.051, Regulamenta os procedimentos de Art. 150 As Comissdes Externas de Avaliagéo das Instituicdes
de 09/07/2004 avaliacao do SINAES ' examinarao, dentre outros documentos: | - O (PDI).

_ . Credenciamento dos IFs condicionado a
0
DD S, Dt €010 & Qg eipe0 €los KBTSk Arts. 17°,§ 5° 21° | apresentagao do PDI e a indicadores institucionais

de 01/10/2004 que se tornaram Institutos Federais (IF) de desempenho

Processos a serem protocolados junto ao
Portaria MEC n°. 4.361, Sistema de Acompanhamento de

de 29/12/2004 Processos das Instituigdes de Ensino
Superior — SAPIEnS/MEC.

Regulamenta o art, 80 da Lei n°. 9.394, de Necessidade do PDI para pedido de credenciamento

20 de dezembro de 1996, que estabelece | Arts. 12° 26°, alinea a d,a INSINEEID; (neiggslseels 6o Gansil 1o 0l
o~ ~ : vinculos para a oferta de cursos e programas a
as diretrizes e bases da educagao nacional.

distancia em bases territoriais multiplas.

Necessidade do PDI para o credenciamento e
recredenciamento das IES; PDI e seus aditamentos

Decreto n°. 5.622/2005,
de 19/12/2005
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Legislacoes

Legislagao

Decreto n° 5.772,
de 09/05/2001

de 10/01/2007

Portaria Normativa n°. 40,
de 12/12/2007

de 14/10/2010

Resolugédo n°. 1,
de 11/03/2016

Portaria Normativa MEC n°. 2,

Resolugdao CNE/CES n°. 3,

Supervisdo e Avaliacdo das IES e seus
Cursos

Procedimento de regulacdo e avaliagao
da educacgao superior — modalidade a
distancia
Institui 0 e-MEC, sistema eletronico de
fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de
regulagéo da educagéo superior no
sistema federal de educagéo.

Regulamenta o Art. 52 da Lei n°. 9.39%4,
de 20 de dezembro de 1996, e dispde
sobre normas e procedimentos para
recredenciamento de universidades ao
Sistema Federal de Ensino
Estabelece Diretrizes e Normas
Nacionais para a Oferta de Programas
e Cursos de Educagéo Superior na
Modalidade a Distancia.

Referéncia

Arts.15° e 16°

Arts. 2°, § 1°; 15°, § 5°;
26°,46°; 57°, § 5°; 59°

Arts. 2°, § 1%, 5° §1e

§ 3% 6°7°, § 4 9°, § 3%
10° 14°, § 1° 16°; 17°;
25°, § 1°

Implicagao da legislagao sobre o PDI

PDI como documento obrigatoério no processo de credenciamento;
apresenta elementos que devem constar no PDI.

Cursos de EAD ofertados pelas instituicdes dos sistemas federal e
estaduais devem estar previstos no PDI apresentado pela instituicao por
ocasiao do credenciamento.
Analise dos dados inseridos no PDI pela Comisséo de Avaliagéo
durante visita in loco; necessidade do curso a ser autorizado constar no
PDI; PDI como documento indispensavel para o pedido de
credenciamento para EAD; mudancgas no PDI tramitar como aditamento
ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido de

credenciamento de campus fora de sede envolvera mudancas no PDI

Credenciamento como universidade deve observar a compatibilidade do
PDI e do Estatuto com a categoria de universidade, além de destacar a

necessidade de inserir, eletronicamente em campo determinado, o PDI,

dentre outros documentos.

Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional definida pela
IES; os polos de EaD e a distin¢ao entre polos; expansao de cursos e
polos EaD devera estar subordinada aos termos do PDI; as IES
deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas,
cursos e programas de educacéo a distancia; nos processos de

credenciamento para EaD devera constar o PDI.
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MEC - Diretrizes para Elaboracao do PDI

“O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo de
5 (cinco) anos, e 0 documento que identifica a Instituicao de Ensino Superior (IES),
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propoe, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas ac¢oes, a sua estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver”

MEC - Diretrizes para Elaboragéo do PDI. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/irces10_02.pdf . Acesso em: 21/04/2021.
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A MEC - Diretrizes para Elaboragéao do PDI

Eixos institucionais:.

= Perfil institucional

= (Gestao institucional

= Organizag¢ao académica

= |nfraestrutura

= Aspectos orgcamentarios e financeiros

= Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Fonte: SAPIENS/DESUP/SESU/MEC, 2004.
Obs.: Em cada PDI podem existir denominagoes diversas, mas respeitado o contetido acima
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PDI - Como Planejamento Estratégico

Para Planejar € necessario:

=< Diagnostico: conhecer a Instituicao e sua trajetoria

=< Cenario interno e externo que afetam a Instituicdo — constrangimentos envolvidos

< Estar voltado para o desenvolvimento institucional — aceitar as mudancas e ajustes necessarios
=< Envolvimento de diferentes atores institucionais

=« Aceitar o planejamento como organizador das agoes institucionais
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Degraus do Planejamento

* Analise ambiental;
 Analise de oportunidade e ameacas, forcas e fraquezas;
 Elaboracdo de objetivos, metas e indicadores;
Estratégico  OrientacOes para as politicas institucionais;
 Horizonte institucional e efeitos em longo prazo — o0 caminho da instituicdo

» AgOes e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico;
Tatico  Objetiva otimizar determinada area da organizagéo, e ndo ela como um todo;
» Melhoria da eficiéncia nos processos. De curto a médio prazo

» AcOes e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico e Tatico;

Operaciona|  Formalizacdo documentada das regras procedimentais e manuais
internos
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Conceitos que definem a Instituicao

Missao: A importancia, a razao de ser da instituicao, sua finalidade central
Visao: Define o que se pretende ser — visdo do futuro

Principios: O que fundamenta as agdes (exceléncia, ciéncia, diversidade, rigor,
sustentabilidade, transparéncia)
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e Logica dos ambientes — Matriz Swot (FOFA) X,
AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
FORCAS OPORTUNIDADES
ACOES PARA CONSOLIDAR ACOES PARA APROVEITAR

» Corpo docente qualificado;
* Infraestrutura predial moderna;

* Producéo cientifica qualificada, etc.

FRAGILIDADES
ACOES PARA SUPERAR

 Quadro de pessoal insuficiente;
« Déficit orcamentario
« Falta de planejamento, efc.

* |nvestimento publico favoravel ao Ensino Superior;
» Proximidade local com centros de PD&l:
 Parcerias interinstitucionais, etc.

AMEAGAS

ACOES PARA ENFRENTAR/MITIGAR

* Ampliacdo massiva de IES privadas;
 Obsolescéncia tecnologica;
* Legislagao incompativel com a autonomia universitaria, etc.
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e Conceitos Facilitadores

Objetivos:

<" O que se pretende alcancar, a direcao, o0 que se quer atingir concretamente.
e Em uma frase, € comum iniciarem-se com um verbo: fazer, realizar, implantar, etc.;

<" Devem ser hierarquizados em prioridade (do =+ relevante) e em numero razoavel.
e Tracar 20 objetivos € muito, tragar apenas dois pode ser pouco.
e Manter a razoabilidade.
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Conceitos Facilitadores

Metas:

< 0 que se faz, os passos a serem realizados em um determinado periodo, para que o(s) objetivo(s) seja alcangado(s);

< Preferencialmente devem ser expostas em termos quantitativos e em cada espaco de tempo - x pessoas,
X trabalhos, x alunos, x projetos concluidos no més 1, més 2, més 3, p. ex.;

<" Metas sao os caminhos para a consecugao dos objetivos.

< Segundo Drucker*, é necessario que sejam SMART:
1 - Especificas (specific)
2 - Métricas, mensuraveis (metric)
3 - Realisticas(achievable)
4 - Relevantes (relevant)
5 - Com prazo, tempo definido para execucéo (time-based)

* DRUCKER, P. The Practice of Management. New York: Harper-Collins, 2006.
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Indicadores

Conceitos Facilitadores

= Acompanham as metas, servem a mensuracgao do proprio progresso das agoes;

=< Indica 0 andamento da acao, seu progresso, estagnacao ou atraso;

e podem medir, progresso, desempenho e eficiéncia.

< Nao podem ser muitos, em geral um ou dois por meta séo suficientes;

=< Permitem monitoramento e comparagdes no tempo.
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Conceitos Facilitadores
Plano de Agoes:

= (Objetivos, metas e indicadores organizados em um plano para implementacao por area

e, posteriormente, para o todo do plano geral.
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Etapas ate o PDI

A UFJF como
instituicao

Acdes; Objetos; Planos de
Metas Acéo

Os ambientes

Implementacgao > Monitoramento > Revisao
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gﬁf Eixos Institucionais
GESTAO

* 204
‘_

o — Dimenséao — Dimensao
UL Interveniente Sustentacao

L 2

Assisténcia

Ensino
° Estudantil Pessoal
(0] > _
c esquisa Relagdes
| R e Infraestrutura
E « Inovagao
D Acgoes Tecnologia de
A Extensio Afirmativas Informacgao
c Imagem
E Cultura Sustentabilidade

Institucional

L B 4 * 3 T 3

Planejamento — Monitoramento - Avaliagao
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Proposta para Elaboragéo do PDI

Desafios para Elaboracao do PDI

< COVID-19 e trabalho a distancia
=« Comunicacgao necessaria
=< Pessoal para elaboracao

= Restricoes orgamentarias
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S Proposta para Elaboragio do PDI

Frmoear of Juiz oy Foss

Passos a percorrer

= Aprovacao do modelo no Conselho Superior

= Constituicao das comissdes gestora, executiva e dos grupos de trabalho

=< Plano de Comunicagao (Imagem; site, instrumentos de motivacao

=< Edital institucional para mobilizacao de pessoal técnico interessado em participar na constru¢ao do PDI
= Pesquisa Institucional

=« Construcao matriz SWOT
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Proposta para Elaboragio do PDI

Passos a percorrer

« Constituicdo dos grupos de trabalho

=« Atividades dos grupos e subgrupos
« Relatorio dos subgrupos

=« Relatorio dos grupos

=« Relatorio Executivo

< Deliberacdo no CONSU
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M Modelagem Geral para Gestio do PDI

Usivizsipanp
Frmoear of Juiz oy Foss

(V"”NA SPARGE G

Reitor (Presidente)/ Vice-reitora
Pro-Reitor de Planejamento

Comissao 2 representantes do CONSU

Gestora 1 docente indicado pela APES
1 técnico-administrativo indicado pelo SINTUFEJUF
1 discente indicado pelo DCE

@ 1 Pro-Reitor de Planejamento (Presidente, ligagcao com Comissao Gestora)
Pro-Reitor de Infraestrutura ou indicagao da Pro-Reitoria

Secretaria Geral

Comissao Diretor da Imagem Institucional

Executiva 3 representantes de cada area de conhecimento indicado pelo CONSU

2 docentes indicado pela APES

2 técnicos-administrativos indicados pelo SINTUFEJUF

@ 1 2 discentes indicados pelo DCE

5 representantes da administracao superior (diferentes areas)
_ 1 representante do Conselho de Graduagao (CONGRAD)

Comissao 1 representante do Conselho Setorial de P6s-Graduagao (CSPP)
Coordenadora 1 representante do Conselho de Extensao
2 docentes (em cada grupo) indicados pela APES
2 Técnicos-administrativos (em cada grupo) indicados pelo SINTUFEJUF
2 discentes (em cada grupo) indicados pelo DCE

1 - Macropoliticas D
2 - Intervenientes Grupos de Trabalho o —

3 - Sustentacgao < > Setoriais - 16 :: grupo:. ?ma lcc;s
4 - Gestao : ST Ivre participagao

5 - Avaliagao Institucional (livre participagao) \

abril 2021




Das Competéncias

Cabe a Comissao Gestora

= |niciar 0 processo;

= Estabelecer as orientagoes gerais;

= Acompanhar o processo de elaboracao e prestar contas periddicas ao CONSU;

= Convocar, segundo seu julgamento e a qualquer tempo, a Comisséao Gestora;

=« Deliberar sobre o formato final do PDI, avaliando-o de acordo com a legislacao pertinente;

=< Encaminhar a proposta final ao CONSU para deliberacgao.
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Pevtne o3 Tert o4 Poss DaS COm peténCiaS

Cabe a Comissao Executiva:

=< |mplementar e coordenar o processo de elaboracgao do PDI;

<« Organizar a estratégia de comunicagao;

=« Auxiliar grupos de trabalho e as Comissdes com relacdo a metodologia e elementos do PDI;

=« Organizar e convocar as audiéncias publicas previstas;

= Sistematizar as propostas oriundas dos grupos de trabalho e comissdes, levando-as as audiéncias
publicas e articulando-as para composicao sistémica do relatorio-base do PDI;

=< Propor a redacdo final a Comissdo Gestora, assumindo paralelamente o papel de comissdo de
sistematizacao final;

=< Podera, a qualquer tempo, convidar apoio técnico aos seus trabalhos;

=« Organizar os dados referentes a comissdo: numero de pessoas envolvidas nos processos como um
todo, n°. de reunides realizadas; n°. de propostas apresentadas por cada tema e outros que
considerar pertinentes. Estes sao indicadores de envolvimento institucional.
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e Das Competéncias

Comissao coordenadora dos eixos tematicos:

<« Organiza inicialmente a formacao dos grupos de trabalho;

« Sistematiza proposta vindas dos grupos em formato a ser encaminhado a Comissao Executiva;
< Acompanhar o trabalho dos grupos e subgrupos.

=« Comunicar a Comissao Executiva quaisquer problemas no andamento dos trabalhos
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Das Competéncias

Cabe aos Grupos de Trabalho:

= Auxiliar e estimular a formacgao dos grupos de trabalho setoriais (subgrupos);;

= (Os grupos estruturam-se a partir das sugestdes oriundas de Pro-reitores e Diretores, Diretores
de unidade ou administrativos. A coordenacao € de livre provimento do grupo;os;

=< Acompanhar os subgrupos de trabalho;

=< QOrganizar e convocar a série de reunides setoriais abertas e previstas, onde se consolidam, séo
discutidas e até, se assim for o caso, deliberadas propostas para o encaminhamento as
Audiéncias Publicas;

= Sistematizar a matriz SWOT e propostas dos subgrupos dentro dos eixos determinados e
encaminha-las a Comissao Executiva;

=< Organizar os dados referentes aos grupos: numero de pessoas envolvidas nos processos como

um todo, n°. de reunides realizadas; n°. de propostas apresentadas por cada tema e outros que
considerar pertinentes. Estes sao indicadores de envolvimento institucional.
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Das Competéncias

Cabe aos Subgrupos de Trabalho:

< Terceiro e mais relevante nivel de producao das propostas;

< Como nucleo gerador de propostas, tem participacdo aberta aos interessados de unidades
académicas e administrativas - em nivel de organizagdo, nos grupos e em participagao direta
nos subgrupos;

=< (Os subgrupos, em sua area e sob acompanhamento dos grupos de trabalho, elaboram matriz
SWOT, objetivos, metas, indicadores, perspectivas futuras e afins visando a composi¢éo do PDlI;

=< A coordenacao dos subgrupos sera definida pelo proprio grupamento.
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Fror e A Das Com peténCiaS

Cabe aos Subgrupos de Trabalho:

=< Considerando o carater da necessidade de participagcdo e motivacao, dirigentes de
unidades académicas devem ser estimulados a participar também do processo, bem
como motivar suas unidades a fazé-lo;

=« Cada setor académico ou administrativo tem autonomia para definir sua agenda de
trabalho, limitada apenas pelo cronograma apresentado;

< Poderao, a qualquer tempo, convidar apoio técnico aos seus trabalhos;

=« Organizar os dados referentes aos subgrupos: numero de pessoas envolvidas nos
processos como um todo, n°. de reunides realizadas; n°. de propostas apresentadas
por cada tema e outros que considerar pertinentes. Estes sao indicadores de
envolvimento institucional.
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Das Reunioes e Audiéncias Publica

=< 530 as instancias oficiais de socializagdo dos debates nos grupos e subgrupos;

=< As reunides tém convocacao e coordenacao dos grupos de trabalho dentro dos eixos e servem
para exposi¢cao no ambito de cada eixo;

=« As audiéncias publicas sao convocadas pela Comissdao Executiva e servem, com a participa¢ao
das coordenacdes de grupos, para amplo conhecimento dos debates, sendo abertas a todos;

< Ambas serdo, dentro dos limites do contato restrito em razdo da pandemia, encontros a
distancia;

< Reunides presenciais somente ocorrerdo dentro dos limites estabelecidos pela Comissao de
Combate ao Covid-19 da UFJF.

abril 2021




‘ﬂ f n n A n r m . = y
. Das Reunioes e Audiencias Publica

< As reunides setoriais poderao, se desejarem, dar encaminhamento via votagao de propostas.
No caso de consenso, dispensa-se a votagao. Todas as reunides deverao ter ata registrada;

= As audiéncias publicas poderao, se desejarem, dar encaminhamento via votagéao de propostas.
No caso de consenso, dispensa-se a votacao. Todas as duas reunides previstas deverao ter
ata registrada;

< Em ambos os formatos, poderado ocorrer deliberacdes em cada uma das reunides ou somente

na segunda.
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"ﬁlf Das Reunides e Audiéncias Publica =

=< Nao havera quoérum minimo, os critérios por segmentos também nao se aplicam e as reunides
ocorrerao com qualquer numero. A participacao democratica € aberta por definicdo, mas nao
pode obstar o andamento de trabalhos que terdo, ao final, votagdo no Conselho Superior por
definicdo normativa;

< A qualquer tempo, dirigentes locais poderao convocar reunides em suas unidades para

participar da elaboracao do plano enviando ideias ou propostas.
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e Das Vedacgoes

=« Qualquer iniciativa individual, referente a qualquer relatoério, a qual produza proposta avulsa em
qualquer dos niveis. As propostas sao dos subgrupos aos grupos, que alimentam as comissoes
e entdo sdo encaminhadas a Comissao Executiva. As reunides abertas e as audiéncias publicas
servem de espaco para manifestacao.

=« (Os prazos estabelecidos ndo séo arbitrarios, portanto a ndo apresentacao do trabalho ou ndo
cumprimento do prazo impedira a entrega, prejudicando o plano.

= Dilacdo de prazo final, diante da necessidade de aprovacéo do PDI até 31 de dezembro. A UFJF

nao pode iniciar 2022 sem o PDI.
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v ldentificando Vantagens e Desvantagens Ambientais

=< Avaliacdo dos ambientes internos e externos (Matriz SWOT)
= Atividades dos grupos e subgrupos

= Relatorios de subgrupos

= Relatorio dos subgrupos

= Relatorio Executivo

< Deliberacdo no CONSU
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i A Dinamica das Comissoes e Grupos de Trabalho < 3

Das Comissoes e seus grupos constituintes:

Considerando a operacionalizagdo do plano é indispensavel estabelecer a constituicdo organizativa
dos grupos a produzir o conjunto das propostas.
Em observancia ao proprio modelo de governanca, podemos indicar

A - Serdo cinco eixos constitutivos, como “grandes areas”, formando as Comissdes.
B - As grandes areas se desdobram em suas partes constituintes.

As comissOes de trabalho sdo a instancia de convocacdo, motivagdo e acompanhamento para a
consecucao dos elementos de elaboragao tematica.

Assim, € consequente que, a partir de cada campo oriundo de cada eixo, os denominados grupos de
trabalho, ultrapassemos um segundo nivel de detalhamento, necessario, para os subgrupos, onde sera
garantida a participacao direta de toda a comunidade, sendo o coragdo da dimensao participativa do Plano.
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As Comissoes de Trabalho e os Eixos Tematicos
em suas partes constituintes

Eixos

Comissoes de
Trabalho

1-

Macropoliticas

=

2 -

" .
Intervenientes

{

3 -
Sustentagao

f A

Avaliacao

Ensino Pesquisa Extensao Inovagao Cultura

Assisténcia e Acoes .
Estudantil Internacionalizagao Afirmativas Sustentabilidade

> Infraestrutura Tecnologlzl 15 Inllage.:m

Informagao Institucional
> Governanga Pessoas Processos
:> Avaliagao Avaliagao
Académica Institucional
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Myt As Comissdes de Trabalho e os Eixos
B o Tematicos em suas partes constituintes

Comissoes Grupos de Trabalho (GT)

 Graduagéo

» Pés-Graduagao Stricto Sensu
» Pbs-Graduagao Lato Sensu

« Politicas de Ingresso

» Acompanhamento de egressos
* Préticas e estagios

1.1 Ensino

* Avaliagéo de programas
* Laboratorios de pesquisa
1.2 Pesquisa * Publicagdes

* Projetos

rex * Financiamento
1. Macropoliticas

» Metodologias participativas e Inovagdes curriculares
» Monitoramento e avaliagéo

 Equipamentos de extenséo

* Internacionalizagéo da extenséo

1.3 Extensao

* Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
* Transferéncia de Tecnologia

1.4 Inovagéo «

* Incubagéo

« Empreendedorismo

* Producao cultural em ensino, pesquisa e extensao
1.5 Cultura ¢ Pesq

» Museus e Teatros
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Jﬁjf As Comissodes de Trabalho e os Eixos
B o Tematicos em suas partes constituintes

Comissoes Grupos de Trabalho (GT)

2.1 Assisténcia Estudantil * Politica de Assisténcia em ensino, pesquisa e extensao

« Politica Linguistica
2.2 Internacionalizagdo * Intercambios
* Apoio a atividades das macropoliticas

2. Intervenientes » Politicas Afirmativas e Macropoliticas
2.3 Agdes Afirmativas * Monitoramento
* QOuvidoria de A¢des Afirmativas

» Praticas reversas
2.4 Sustentabilidade » Compras sustentaveis
» Guarda e desfazimento de materiais
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Myt As Comissées de Trabalho e os Eixos
B W o Tematicos em suas partes constituintes

Comissoes Grupos de Trabalho (GT)

» Manutengéo

« Edificagdo/solugéo de espago
 Transporte

» Seguranca

» Campus de Governador Valadares

3.1 Infraestrutura

3. Dimensao * Construcao do Hospital Universitario
Sustentavel * Rede, Acesso e Dados
Institucional « Equipamentos de Tl

3.2 Tecnologia de Informacéo - Planejamento de Sistemas

 Seguranga da Informagéo

* Politica de Comunicacao
3.3 Imagem + Comunicagao Cientifica
» Comunicacao Institucional
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M’Jf As Comissodes de Trabalho e os Eixos
B o Tematicos em suas partes constituintes

Comissoes Grupos de Trabalho (GT)

* Integridade e Relagées com Orgaos de Controle
« Correicao

* Politicas de Seguranga da Informagéo

* Quvidoria

4.1 Governanga

 Capacitacao

* Alocacéo e Movimentagao de Pessoas
* Processos de Ingresso na Instituigéo
 Seguranga do Trabalho

4. Gestao
4.2 Pessoas

* Orcamento-Financeiro

4.3 Processos ~ . A
 Processo de Gestao, Mapeamento de Processos, Sistema Eletronico

5. Avaliagao (participagao CPA) | 5.1 Académica e Institucional
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1 - Ensino

2 — Pesquisa

3 - Extensao

4 — Inovacéo

5 — Cultura

Graduacao

Politica de Ingresso e Egressos
Pbs-Graduacgao Stricto Sensu
Pds-Graduacao Lato Sensu

Avaliagao de Programas
Laboratérios de Pesquisa
Publicacdes

Projetos

Financiamento

Metodologias Participativas e Inovagdes Curriculares
Monitoramento e Avaliagéo

Equipamento de Extensao

Divulgacao das agOes de Extensao
Internacionalizacao da Extensao

Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
Transferéncia de Tecnologia
Incubacao

Empreendedorismo

Producao Cultural em Ensino, Pesquisa e Extenséo
Museus e Teatros

Matriz SWOT

Problemas e possibilidades identificadas
Acodes

Objetivos e apontar

Metas a serem alcangadas: ano/ano; més, etc.
(preferencialmente quantitativas)

Agdes previstas no tempo

Indicadores para acompanhamento
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Usivizsioano
Frooear or Juiz oe

Acoes Indicadas aos Subgrupos de Trabalho

Grupos de Trabalho | Subgrupos (sugeridos, podem ser alterados)

6 — Assisténcia Estudantil

* Politica de Assisténcia em Ensino, Pesquisa e Extenséo

7 - Internacionalizagéo

« Politica Linguistica
* Intercambios
* Apoio a Atividades das Macropoliticas

8 — Agbes Afirmativas

« Politicas Afirmativas e Macropoliticas
* Monitoramento
* Quvidoria Especializada

9 - Sustentabilidade

» Praticas Reversas
» Compras Sustentaveis
» Guarda e Desfazimento de Materiais

O que cada subgrupo deve refletir e produzir

 Matriz SWOT

 Problemas e possibilidades identificadas

» Acbes

* Objetivos e apontar

» Metas a serem alcangadas: ano/ano; més, etc.

(preferencialmente quantitativas)

* Ac0es previstas no tempo
* Indicadores para acompanhamento
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"ﬂjf Acoes Indicadas aos Subgrupos de Trabalho

Grupos de Trabalho Subgrupos (sugeridos, podem ser alterados) | O que cada subgrupo deve refletir e produzir

» Manutencgéo

» Edificagéo
10 - Infraestrutura + Transporte . Matriz SWOT
 Segurancga * Problemas e possibilidades identificadas

« Rede, Acesso e Dados * Agoes

. : * Objetivos e apontar
: .| * Desenvolvimento de Sistemas _ .
11 — Tecnologia de Informagéo  Metas a serem alcangadas: ano/ano; més, etc.

* Equipamentos de Tl (preferencialmente quantitativas)

 Suporte ~ :
* Ac0es previstas no tempo
« Politica de Comunicagéo * Indicadores para acompanhamento
12 - Imagem » Comunicagéo Cientifica

» Comunicacao Institucional
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Grupos de Trabalho

13 - Governanca

Subgrupos (sugeridos, podem ser alterados)

« Integridade e Relagdes com Orgaos de Controle
 Correicao

» Politicas de Seguranca da Informacao

* Ouvidoria

14 — Pessoas

 Capacitacao

* Alocagao e Movimentacdo de Pessoas
* Processos de Ingresso na Instituigéo
 Seguranga do Trabalho

15 - Processos

* Orcamentario-Financeiro

O que cada subgrupo deve refletir e produzir

Matriz SWOT

Problemas e possibilidades identificadas
Acodes

Objetivos e apontar

Metas a serem alcangadas: ano/ano; més, etc.
(preferencialmente quantitativas)

Acdes previstas no tempo

Indicadores para acompanhamento

16 — Académica e Institucional

Matriz SWOT

Problemas e possibilidades identificadas
Acodes

Obijetivos e apontar

Metas a serem alcangadas: ano/ano; més, etc.
(preferencialmente quantitativas)

Acbes previstas no tempo

Indicadores para acompanhamento
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"ﬁlf Organizacao das Acdes

A - Composicao da Matriz SWOT

B - Formulacao do Problema (em cada area: Definico/hierarquia
B.1 - Definir Agbes (1, 2, 3....)

B.2 — Definir objetivos (para cada agao)

B.3 — Definir metas (para cada agao)

B.3.1 — Estabelecer Indicadores para cada meta vinculado(s) ao(s) objetivo(s)

B.4 — Estabelecer Plano de Acao
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‘ﬁm Organizacao das Acoes (esquema)

Composicao Matriz
SWOT

U

Formulacaodo

problema em casa area
definicao/hierarquia

2

Acao(oes)

(123.)  |C——>| Objetivos

ggontadas

> Indicadores
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b Organizacao das Acoes

A - Matriz SWOT: considera as variaveis internas e externas que interagem o ambiente e suas
influéncias na Instituicdo. Analisa as forcas e fraquezas, limitando os riscos. Identifica as oportunidades

e ameacas. Anexo A1 é apresentado modelo para facilitar o preenchimento da Matriz

B — Acao: deve ser bem definida e ter um titulo-resumo que a identifique

C - Objetivo: € 0 que se pretende alcangar com a agao.

Caso uma acao tenha mais de um objeto, deve-se estabelecer prioridades hierarquicas.
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| M’J f Organizacao das Acoes J

D - Metas: E aquilo que se fara, os passos a serem realizadas, em um determinado periodo de tempo,
para que o(s) objetivo(s) seja(m) alcancado(s). E muito importante o esforco para que sejam
quantitativas, expostas em termos quantitativos e em cada espaco de tempo - x pessoas, x trabalhos,
X alunos, x projetos concluidos no més 1, més 2, més 3, p. ex.
Os cinco elementos que ndo podem passar na construcdo de metas, pragmatica realista:

1- S80 especificas (specific)

2- Possuirem métricas para mensuragéo (metric)

3- Precisam ser realistas (achievable)

4- Obrigatoriamente relevantes (relevant)

5- Com prazo, tempo definido para execucao (time-based)
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Usivizgsioaos
ITDBEEAL [ |1 1}

‘mf .& Organizacao das Acoes

E - Indicadores:

O(s) indicador(es) acompanha(am) as metas e objetivos e servem diretamente a mensuracao e ao
progresso, preferencialmente quantitativo, das agdes.

Trata-se do andamento das acdes e pode refletir muitas medidas, como progresso, eficiéncia,
desempenho.

Portanto, monitoram e, neste aspecto, mostram também a evolucgao temporal das acgdes.

Via de regra nao sao varios para cada agao.

Recomenda-se um, no maximo dois, por acao.

O anexo A3 apresentara um modelo para a apresentacdo de um indicador.
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"“’J‘c Organizacao das Acgdes ;

F — Plano de Ag¢des: Um roteiro para facilitar a elaboracdo de um Plano de Agdo € por um conjunto de
perguntas. A literatura em administragao as denomina de SW2H

1- O que sera feito? (What)? - descrever o que sera feito;

2 - Por que fazer? (Why) - a justificativa, a relevancia;

3 - Onde? (Where) - o local, departamento, coordenacao, etc. Aqui respeitar o organograma, dando
destaque para a unidade principal (Pro-reitoria ou unidade, p. ex.) e depois para a execugao -
coordenacao, geréncia, etc.;

4 - Quem? (Who) - o responsavel pela execucao;

5 - Como? (How) - como sera feito? — descrever os procedimentos;

6 - Quando? (When) - o prazo em que sera realizada;

7 - Quanto? (How much) - muitas vezes € dificil precisar. Exige um esfor¢o de elaboragéo, considerando
que, claro, ndo pode ser um montante rigidamente preciso neste momento. Se possivel estimar o
montante total até a conclusao da meta.
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"ﬁ b Organizagao das Agoes

Os objetivos, metas e indicadores estardo todos, desta forma, agrupados em um plano para
implementacao por area e, posteriormente, para o todo da Universidade.

O Plano de Acéo estara estruturado e podera ser revisto e compilado para envio a coordenagao
dos grupos de trabalho e, em seguida as Comissoes.

O modelo de Plano de Agéo esta disponivel no Anexo A4.
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"ﬁlf Concepgcao botton-up para as propostas

\ ~ / \ \ @ )
GI"UpOS e Comissao Comissao
. : , internad
SUbgrupos :> Trabalho ":> Comissoes > Executiva Sis:?e;r::ilzazéo
N\ / N\ €
a ) Q ) 4
Redagao Redacao 2
por j por cada j Reda(_;ao
por eixo
subgrupo grupo
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"ﬁlf Concepgao botton-up para as propostas

CONSU

]

Comissao Gestora

| 2 | )

. . . Comissao
Comissao Executiva interna de
Sistematizacao

‘ ( Missao )
Subgrupos Grupos de Comissdes \
Trabalho de Trabalho Valores
—

Visao

N

“
/

N

@ D @ D > I/ Planos de Acédo

Redacao Redacgao <
subgrupo grupo P
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#f Cronograma

Usivizsipanp
Frmoear of Juiz oy Foss

Reunioes
Reunides de setoriais
elaboragao abertas por
eixo tematico

Instalagdao, | Motivacao, | Formagao
ETAPA/MES | divulgagdo, | divulgacio | das Equipes
organizagao de trabalho

Texto e
Revisao

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro Inicial

Qutubro 12 quinzena

Novembro Final

Dezembro
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Myt A1 - Matriz SWOT

Frmoear of Juiz oy Foss

Ambientes Forcas e Acoes Limites e Riscos

Ambiente interno (sob controle da instituigdo)

Fraquezas
Forga = os itens onde o segmento/setor se
destaca; as vantagens internas que carrega, o que
o setor faz melhor?

Fraqueza = onde o setor falha ou tem fragilidades,
quais as desvantagens, onde pode melhorar?

Ambiente externo (fora do controle da instituicdo) Oportunidades Ameagcas

Oportunidade = O que pode ser aproveitado pela
instituicdo? O que pode beneficia-la?

Ameagca = 0 que afeta negativamente, o que
prejudica vindo “de fora”

Elaboracdo: PROPLAN/UFJF.
Pode ser montada em uma planilha formatada e indexada para gerar resultados organizados (fornecida a parte).

ok -
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#if A2 - Ficha para a organizagio das agdes, seus objetivos
e suas metas

Denominagio da ACAO:

OBJETIVOS METAS
(0 que se pretende alcancar) (devem ser especificas, ter uma medida, ser realista, relevante e possuir
um prazo de execugao
1 Especificidade:
(Construir...) Como é medida?
E realista?

E relevante? Por qué?
Em que prazo sera cumprida?

2 (Estruturar...) Especificidade:

Como é medida?

E realista?

E relevante? Por qué?

Em que prazo sera cumprida?

3 (Organizar...) Especificidade:

Como é medida?

E realista?

E relevante? Por qué?

Em que prazo sera cumprida?

Elaboracdo: PROPLAN/UFJF.
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A3 - Montagem de Indicador

Usivizsioano
Frmoear of Juiz oy Foss

i i : i

Nome/Sigla do indicador indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
O que sera medido Nivel de qualificacado do corpo docente
Subgrupo de trabalho: Gestao de pessoas

Nivel — estratégico (orientar as politicas); tatico (para melhorar eficiéncia | Estratégico
em processo) ou operacional (formular regras, manuais, etc.)
O indicador atende a: Eficiéncia
Economicidade (buscar resultado com o menor custo disponivel
mantendo a qualidade)

Eficiéncia (a relagdo entre o que se produz diante do recurso humano,
financeiro, etc. disponivel)

Eficacia (o quanto o programa atingiu dos seus objetivos)

Efetividade (mede os efeitos sobre onde 0 ocorreu a acao)

Formula de calculo: |IQD= (5DT+3ME+2ES+1GR) / (DT+ME+EES+GR)

Unidade de medida (numero, percentual, taxa ou outra) NUmero

Periodicidade (se semestral, anual, etc.) Anual

Origem dos dados Geréncia x (ou setor X, ou Pro-reitoria x)

Interpretagéo: D =n° de professores com Doutorado; M = n° de professores com Mestrado;

E = n° de professores com especializacdo; G = n° de professores apenas com
Graduacdo. O indicador varia de 0 a 9.

Responsavel pela coleta: PROGEPE (ou nome do servidor)

Metas: 2022 2023 2024 2025 2026
Prevista:

Observagoes:

Elaboragdo: PROPLAN/UFJF.
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3 A4 - Plano de Agéo
(Atendendo objetivos e metas, acompanhado por indicadores)

O que sera feito?

Onde, qual setor?

Quem é o responsavel?

Como sera feito?

Quando, em que prazo sera realizado?

Quanto custara? (estime 0 maximo possivel)

Elabora¢do: PROPLAN/UFJF.
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